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Welkom 
 
Beste	
  lezer,	
  
	
  
De	
  	
  zevende	
  bijeenkomst	
  van	
  Nederland	
  CO2	
  Neutraal	
  zit	
  er	
  alweer	
  op,	
  wat	
  vliegt	
  de	
  tijd	
  
voorbij!	
  Ons	
  team	
  heeft	
  de	
  bijeenkomst	
  wederom	
  als	
  succes	
  ervaren,	
  en	
  wij	
  hopen	
  dan	
  ook	
  
dat	
  jij	
  nieuwe	
  kennis	
  en	
  ideeën	
  hebt	
  opgedaan	
  voor	
  jou	
  bedrijf.	
  Uiteraard	
  willen	
  we	
  dat	
  deze	
  
dag	
  niet	
  wordt	
  vergeten.	
  Om	
  deze	
  reden	
  hebben	
  wij	
  samen	
  met	
  het	
  team,	
  en	
  een	
  aantal	
  
leden	
  van	
  de	
  werkgroepen,	
  een	
  verslag	
  in	
  elkaar	
  gezet.	
  In	
  dit	
  verslag	
  is	
  het	
  volgende	
  te	
  
lezen:	
  
	
  

! De	
  werkgroepen	
  
! Thijs	
  zijn	
  aftrap!	
  
! Spreker	
  –	
  Compass	
  &	
  Greenstar	
  
! Standhouders	
  
! Hugo	
  Ward	
  
! Jacqueline	
  Cramer	
  
! Foto’s	
  
! Cartoons	
  
! Deelnemerslijst	
  

	
  
Hou	
  onze	
  website	
  in	
  de	
  gaten,	
  want	
  hierop	
  verschijnen	
  binnenkort	
  alle	
  foto’s	
  en	
  video’s!	
  
	
  
Groetjes,	
  
Nienke	
  	
  
	
  

	
  
De werkgroepen 
	
  
Om	
  11.00	
  zijn	
  alle	
  werkgroepen	
  bij	
  een	
  gekomen,	
  om	
  met	
  elkaar	
  hun	
  ervaringen	
  op	
  het	
  
gebied	
  van	
  CO2	
  reductie	
  te	
  delen,	
  en	
  nieuwe	
  ideeën	
  voor	
  in	
  het	
  bedrijf	
  op	
  te	
  doen.	
  De	
  leden	
  
zijn	
  in	
  zeven	
  werkgroepen	
  verdeeld:	
  
	
  
1.	
  Bedrijfsmiddelen	
  1	
  (Groot)	
  
2.	
  Bedrijfsmiddelen	
  2	
  (Klein)	
  
3.	
  Gas&Elektra	
  1	
  
4.	
  Gas&Elektra	
  2	
  
5.	
  Wagenpark	
  1	
  
6.	
  Wagenpark	
  2	
  
7.	
  Wagenpark	
  3	
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Bedrijfsmiddelen  
Voor	
  bedrijfsmiddelen	
  klein	
  was	
  het	
  een	
  zeer	
  productieve	
  werkgroep	
  vergadering.	
  Vanuit	
  de	
  
voorgaande	
  vergadering	
  is	
  gebleken	
  dat	
  gedragsverandering,	
  en	
  de	
  medewerkers	
  aanmoedigen	
  om	
  
hun	
  steentje	
  bij	
  te	
  dragen,	
  de	
  grootste	
  uitdaging	
  was.	
  Hierop	
  zijn	
  verschillende	
  ideeën	
  geopperd,	
  een	
  
maandelijkse	
  uitslag.	
  Verder	
  is	
  de	
  stelling:	
  “Wat	
  als	
  alles	
  nu	
  elektrisch	
  zou	
  zijn?”	
  beargumenteerd	
  en	
  
over	
  gesproken.	
  	
  
          
Gas&Elektra 1 
Binnen	
  de	
  werkgroep	
  Gas&Elektra	
  1	
  hebben	
  ze	
  gesproken	
  over	
  de	
  voor-­‐en	
  nadelen	
  van	
  de	
  CO2-­‐
Prestatieladder.	
  Het	
  is	
  een	
  grote	
  investering	
  (nadeel),	
  maar	
  je	
  krijgt	
  er	
  veel	
  voor	
  terug	
  (voordeel).	
  
Daarnaast	
  hebben	
  ze	
  besproken	
  wat	
  CO2-­‐uitstoot	
  veroorzaakt	
  in	
  de	
  wereld,	
  en	
  wat	
  voor	
  invloed	
  de	
  
werkgroepen	
  hebben	
  in	
  het	
  bedrijfsleven.	
  	
  
	
  
Gas&Elektra 2 
De	
  werkgroep	
  Gas&Elektra	
  2	
  heeft	
  dinsdag	
  1	
  december	
  haar	
  eerste	
  bijeenkomst	
  gehad.	
  Deze	
  
bijeenkomst	
  stond	
  in	
  het	
  teken	
  van	
  kennis	
  maken	
  en	
  het	
  brainstormen	
  over	
  de	
  doelen	
  die	
  de	
  
werkgroep	
  na	
  wil	
  streven.	
  Er	
  is	
  globaal	
  besproken	
  wat	
  ieder	
  bedrijf	
  aan	
  CO2	
  reductie	
  doet;	
  hierdoor	
  
zijn	
  al	
  de	
  nodige	
  nuttige	
  tips	
  van	
  elkaar	
  uitgewisseld.	
  Voor	
  de	
  volgende	
  bijeenkomst	
  is	
  afgesproken	
  
dat	
  de	
  footprint	
  en	
  doelstellingen	
  van	
  de	
  afzonderlijke	
  deelnemers	
  besproken	
  zullen	
  worden.	
  	
  
	
  
Wagenpark 1 
Wij	
  kregen	
  deze	
  bijeenkomst	
  een	
  bezoek	
  van	
  Leo	
  Vissers	
  van	
  de	
  (RvA)	
  en	
  Thijs	
  Lindhout.	
  Er	
  zijn	
  twee	
  
presentaties	
  gehouden	
  door	
  Ko	
  Hartog	
  Elektrotechniek	
  BV	
  en	
  Kroeze	
  Infra	
  BV.	
  Beide	
  bedrijven	
  
vertelde	
  in	
  het	
  kort	
  over	
  de	
  bedrijfsvoering,	
  CO2	
  footprint,	
  doelstellingen	
  en	
  ervaringen	
  hierin.	
  Hierin	
  
is	
  veel	
  gediscussieerd	
  over	
  eco-­‐tuning	
  en	
  GPS-­‐volgsystemen	
  om	
  rijgedrag	
  te	
  monitoren.	
  Over	
  beide	
  
onderwerpen	
  zijn	
  er	
  positieve	
  en	
  negatieve	
  reacties.	
  Leo	
  Vissers	
  gaf	
  aan	
  om	
  een	
  gezamenlijke	
  lijst	
  op	
  
te	
  stellen	
  van	
  successen,	
  ervaringen	
  en	
  ideeën	
  en	
  benadrukte	
  verder	
  dat	
  dit	
  soort	
  bijeenkomsten	
  een	
  
haal/breng	
  functie	
  moeten	
  hebben.	
  Hiermee	
  gaan	
  wij	
  de	
  volgende	
  keer	
  aan	
  de	
  slag.	
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Wagenpark 2 
Tijdens	
  de	
  bijeenkomst	
  van	
  Werkgroep	
  Wagenpark	
  2	
  is	
  er	
  gekeken	
  naar	
  de	
  samenstelling	
  van	
  de	
  	
  v	
  
liters	
  brandstof	
  dat	
  ieder	
  bedrijf	
  jaarlijks	
  verbruikt	
  is	
  geïnventariseerd	
  en	
  daarbij	
  ook	
  de	
  grootste	
  
verbruikers.	
  Hieruit	
  is	
  gebleken	
  dat	
  dit	
  met	
  name	
  personenvervoer	
  is.	
  Naast	
  de	
  inventarisatie	
  zijn	
  de	
  
onderwerpen	
  bepaald	
  voor	
  de	
  volgende	
  bijeenkomsten.	
  Tijdens	
  de	
  volgende	
  bijeenkomst	
  zullen	
  
Logitech	
  B.V.	
  en	
  Henzen	
  Wegenbouw	
  B.V.	
  een	
  presentatie	
  geven	
  over	
  het	
  praktisch	
  inzetten	
  van	
  ‘Het	
  
Nieuwe	
  Rijden’,	
  de	
  ‘Green	
  Driver	
  Challenge’	
  en	
  het	
  gebruik	
  van	
  kengetallen	
  voor	
  de	
  CO2-­‐Footrpint	
  
berekening.	
  	
  
 
Wagenpark 3 
De	
  groep	
  bestaat	
  uit	
  merendeel	
  nieuwe	
  leden.	
  Er	
  vindt	
  een	
  korte	
  introductie	
  plaats,	
  waarin	
  iedereen	
  
toelicht	
  van	
  welk	
  bedrijf	
  ze	
  zijn	
  en	
  tegen	
  welke	
  uitdagingen	
  ze	
  aanlopen.	
  Daarop	
  volgend	
  vindt	
  een	
  
open	
  gesprek	
  plaats	
  met	
  tips	
  &	
  trucs.	
  Rond	
  de	
  lunch	
  heeft	
  Veilig	
  Verkeer	
  Nederland	
  op	
  uitnodiging	
  
een	
  presentatie	
  gegeven	
  over	
  de	
  relatie	
  tussen	
  veilig	
  rijden	
  en	
  brandstofreductie.	
  De	
  werkgroep	
  
heeft	
  besloten	
  de	
  volgende	
  keer	
  dieper	
  in	
  te	
  gaan	
  op	
  de	
  reductiemogelijkheden.	
  
 
Thijs zijn aftrap!  
Thijs	
  Lindhout	
  (dagvoorzitter)	
  trapt	
  af	
  met	
  een	
  samenvatting	
  van	
  wat	
  er	
  nu	
  
allemaal	
  in	
  Parijs	
  gebeurt.	
  Deze	
  bijeenkomst	
  van	
  de	
  klimaattop	
  is	
  geen	
  
unicum.	
  Het	
  is	
  de	
  20e	
  keer	
  dat	
  de	
  Verenigde	
  Naties	
  bijeen	
  komen	
  om	
  het	
  over	
  
dit	
  onderwerp	
  te	
  hebben.	
  Wat	
  wel	
  uniek	
  is	
  dat	
  nu	
  de	
  wereldleiders	
  op	
  dag	
  1	
  al	
  
komen	
  om	
  richting	
  de	
  delegaties	
  en	
  onderhandelaren	
  uit	
  te	
  spreken	
  dat	
  ze	
  
het	
  thema	
  ondersteunen	
  en	
  voorstander	
  zijn	
  van	
  een	
  klimaatakkoord.	
  Een	
  
paar	
  saillante	
  details:	
  

• Rutte	
  ontwaakt	
  zeer	
  ‘politiek	
  correct’	
  de	
  vraag	
  of	
  hij	
  zich	
  niet	
  een	
  
beetje	
  schaamt	
  gezien	
  Nederland	
  ver	
  achterloopt	
  in	
  het	
  nakomen	
  van	
  
de	
  beloftes	
  van	
  het	
  Kyoto	
  verdrag.	
  Volgens	
  Rutte	
  hebben	
  wij	
  één	
  van	
  de	
  beste	
  
klimaatsystemen	
  van	
  de	
  wereld.	
  Niemand	
  weet	
  wat	
  dat	
  betekent.	
  	
  

• President	
  Obama	
  spreekt	
  veelbelovende	
  woorden.	
  Maar	
  achter	
  de	
  schermen	
  weten	
  we	
  
allemaal	
  dat	
  Amerika	
  weigert	
  om	
  een	
  akkoord	
  te	
  ondertekenen	
  indien	
  ze	
  er	
  op	
  afgerekend	
  
kunnen	
  worden	
  wanneer	
  ze	
  het	
  niet	
  halen.	
  Dus	
  ze	
  willen	
  wel	
  tekenen,	
  maar	
  zonder	
  enig	
  
commitment.	
  	
  

• Poetin	
  maakt	
  sier	
  met	
  de	
  belofte	
  dat	
  Rusland	
  in	
  2020	
  30%	
  minder	
  CO2	
  zal	
  uitstoten	
  dan	
  in	
  
1990.	
  Welk	
  addertje	
  zit	
  er	
  onder	
  het	
  gras?	
  Vanwege	
  bijzondere	
  omstandigheden	
  was	
  de	
  CO2	
  
uitstoot	
  in	
  1990	
  in	
  Rusland	
  historisch	
  hoog.	
  Om	
  de	
  genoemde	
  doestelling	
  te	
  behalen	
  kan	
  
Rusland	
  komende	
  jaren	
  zelfs	
  nog	
  meer	
  CO2	
  gaan	
  uitstoten!	
  

	
  
Oftewel:	
  een	
  bijzondere	
  maar	
  ook	
  spannende	
  politieke	
  boel	
  daar	
  in	
  Parijs.	
  Het	
  wordt	
  komende	
  10	
  
dagen	
  afwachten	
  wat	
  dit	
  gaat	
  opleveren	
  en	
  of	
  er	
  een	
  akkoord	
  komt.	
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Spreker – Compass & Greenstar  
 
Ruben	
  (foto	
  rechts)	
  is	
  binnen	
  Compass	
  verantwoordelijk	
  voor	
  de	
  strategie	
  en	
  de	
  
lange	
  termijn	
  visie.	
  Compass	
  opereert	
  als	
  internationale	
  managing	
  contractor	
  in	
  
netwerk-­‐	
  en	
  infrastructuurprojecten	
  op	
  het	
  gebied	
  van	
  energie,	
  communicatie	
  
en	
  mobiliteit.	
  Zij	
  	
  adviseren	
  opdrachtgevers	
  over	
  vraagstukken	
  op	
  het	
  gebied	
  
van	
  ontwerp,	
  inkoop,	
  aanleg	
  en	
  onderhoud.	
  Een	
  grote	
  opdrachtgever	
  is	
  
bijvoorbeeld	
  Rijkswaterstaat.	
  Er	
  wordt	
  veel	
  waarde	
  gehecht	
  aan	
  de	
  MVO	
  cultuur	
  
binnen	
  het	
  bedrijf,	
  CO2	
  reductie	
  is	
  een	
  logisch	
  gevolg	
  hiervan.	
  De	
  cultuur	
  binnen	
  
Compass	
  wordt	
  gebruikt	
  om	
  verandering	
  te	
  creëren.	
  Hierbij	
  kijken	
  ze	
  naar	
  de	
  3	
  
pijlers;	
  People,	
  Planet	
  en	
  Profit.	
  	
  
	
  
People	
  
Een	
  leuk	
  voorbeeld	
  van	
  het	
  creëren	
  van	
  betrokkenheid	
  is	
  deelname	
  aan	
  
bijvoorbeeld	
  hardloopwedstrijden.	
  Maar	
  ook	
  op	
  individueel	
  niveau	
  wordt	
  sport	
  
gestimuleerd,	
  zo	
  mocht	
  een	
  medewerker	
  welke	
  aangaf	
  met	
  zijn	
  overgewicht	
  te	
  zitten,	
  in	
  de	
  tijd	
  en	
  
kosten	
  van	
  de	
  baas	
  trainen	
  met	
  een	
  personal	
  trainer.	
  	
  Ze	
  zetten	
  in	
  op	
  intrinsieke	
  motivatie	
  en	
  zijn	
  ze	
  
niet	
  bang	
  om	
  elkaar	
  aan	
  te	
  spreken	
  op	
  gedrag.	
  Zo	
  hebben	
  ze	
  bijvoorbeeld	
  een	
  prijs	
  van	
  de	
  Gemeente	
  
Londen	
  gekregen	
  voor	
  veilig	
  en	
  netjes	
  werken.	
  Daarnaast	
  sponsoren	
  zij	
  Stichting	
  Doenk,	
  waarbij	
  
kinderen	
  worden	
  geënthousiasmeerd	
  voor	
  techniek.	
  	
  
	
  
Planet	
  
Het	
  huidige	
  kantoor	
  van	
  Compass	
  in	
  middenin	
  een	
  woonwijk	
  gesitueerd.	
  Dit	
  is	
  een	
  oud	
  
schoolgebouw	
  welke	
  nu	
  in	
  zijn	
  geheel	
  wordt	
  gerenoveerd.	
  Onder	
  andere	
  om	
  het	
  gebouw	
  te	
  
verduurzamen.	
  De	
  geluiden	
  uit	
  de	
  woonwijk	
  zijn	
  erg	
  positief,	
  de	
  bewoners	
  merken	
  nu	
  al	
  dat	
  de	
  wijk	
  
opknapt	
  door	
  de	
  verbouwing.	
  Daarnaast	
  kijken	
  ze	
  ook	
  met	
  de	
  Gemeente	
  Rotterdam	
  of	
  ze	
  hun	
  
mensen,	
  in	
  tijden	
  van	
  minder	
  werk	
  (februari),	
  kunnen	
  inzetten	
  voor	
  gemeentelijk	
  werk.	
  
	
  
CO2	
  reductie	
  
Om	
  de	
  CO2	
  doelstellingen	
  te	
  behalen	
  hebben	
  ze	
  een	
  zuinig	
  rijden	
  competitie	
  gestart	
  met	
  behulp	
  van	
  
Greenstar.	
  Zo	
  kan	
  je	
  bijvoorbeeld	
  extra	
  punten	
  verdienen	
  om	
  met	
  de	
  fiets	
  naar	
  het	
  werk	
  te	
  gaan.	
  
Er	
  worden	
  momenteel	
  blackboxes	
  in	
  de	
  auto’s	
  ingebouwd,	
  om	
  nog	
  duidelijker	
  het	
  rijgedrag	
  te	
  
monitoren.	
  Daarnaast	
  gebruiken	
  ze	
  Yammer,	
  een	
  intern	
  social	
  media	
  platform,	
  waarop	
  successen	
  
worden	
  gedeeld	
  en	
  medewerkers	
  in	
  het	
  zonnetje	
  worden	
  gezet.	
  	
  
Ruben	
  geeft	
  aan	
  dat	
  voor	
  Compass	
  de	
  interne	
  cultuur	
  circulair	
  is	
  (dynamisch	
  proces),	
  waarbij	
  
techniek	
  een	
  mooie	
  aanvulling	
  kan	
  zijn.	
  Uiteindelijk	
  gaat	
  het	
  om	
  op	
  een	
  positieve	
  wijze	
  je	
  

medewerkers	
  gedrag	
  te	
  beïnvloeden.	
  De	
  slogan	
  ‘Een	
  beter	
  milieu	
  begint	
  bij	
  jezelf’	
  
sluit	
  hier	
  mooi	
  op	
  aan.	
  
	
  
Greenstar	
  
Hans	
  Schaap	
  van	
  Greenstar	
  helpt	
  Compass	
  om	
  het	
  brandstofverbruik	
  structureel	
  te	
  
reduceren.	
  Ze	
  doen	
  dit	
  door	
  het	
  speels	
  en	
  sexy	
  te	
  maken,	
  middels	
  een	
  game.	
  Ze	
  
maken	
  onder	
  meer	
  een	
  profiel	
  van	
  het	
  verbruik	
  en	
  maken	
  hieruit	
  een	
  plan	
  van	
  
aanpak	
  om	
  het	
  verbruik	
  met	
  de	
  berijders	
  te	
  reduceren.	
  	
  
Door	
  het	
  weggeven	
  van	
  beloningen	
  onder	
  medewerkers	
  en	
  hier	
  regelmatig	
  over	
  te	
  
communiceren	
  help	
  je	
  goed	
  rijverbruik	
  te	
  stimuleren!	
  	
  
	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   -­‐	
  Eveline	
  Prop	
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Spreker – Hugo Ward 
	
  
Bij	
  onze	
  eerdere	
  bijeenkomsten	
  en	
  vooral	
  tijdens	
  de	
  werkgroepen	
  kwam	
  het	
  thema	
  
gedragsverandering	
  regelmatig	
  aan	
  de	
  orde.	
  Gedragsverandering	
  binnen	
  de	
  eigen	
  onderneming	
  is	
  
van	
  essentieel	
  belang	
  om	
  bewust	
  en	
  succesvol	
  met	
  CO2-­‐reductie	
  aan	
  de	
  slag	
  te	
  gaan.	
  	
  
	
  
Voor	
  deze	
  bijeenkomst	
  hebben	
  we	
  Hugo	
  Ward	
  van	
  Innovatiestudio	
  Moorgen	
  uitgenodigd	
  om	
  een	
  
korte	
  workshop	
  te	
  geven	
  over	
  het	
  gedrag	
  van	
  mensen	
  en	
  de	
  mogelijkheden	
  om	
  blijvende	
  
gedragsverandering	
  te	
  realiseren.	
  	
  
	
  
Hugo	
  geeft	
  aan	
  dat	
  om	
  gedrag	
  te	
  veranderen	
  we	
  eerst	
  de	
  vraag	
  moeten	
  beantwoorden:	
  ‘Waarom	
  
doen	
  we	
  wat	
  we	
  doen?’.	
  We	
  moeten	
  daarbij	
  onderscheid	
  maken	
  tussen	
  bewust	
  en	
  onbewust	
  gedrag.	
  
Zo	
  is	
  het	
  ronddraaien	
  van	
  je	
  benen	
  als	
  je	
  fietst	
  onbewust	
  gedrag	
  en	
  de	
  
beslissing	
  om	
  rechtsaf	
  te	
  slaan	
  bewust	
  gedrag.	
  Willen	
  wij	
  met	
  de	
  onderneming	
  
een	
  andere	
  weg	
  inslaan,	
  zoals	
  het	
  reduceren	
  van	
  de	
  CO2–uitstoot,	
  dan	
  vraagt	
  
dit	
  om	
  een	
  verandering	
  van	
  zowel	
  het	
  bewuste	
  als	
  het	
  onbewuste	
  gedrag.	
  	
  
	
  
Hugo	
  neemt	
  met	
  ons	
  de	
  zes	
  aspecten	
  door	
  die	
  een	
  rol	
  spelen	
  bij	
  gedrag	
  en	
  
gedragsverandering.	
  Dit	
  zijn:	
  

- Communicatie	
  
Communicatie	
  beïnvloedt	
  gedrag.	
  Dit	
  kan	
  op	
  een	
  negatieve	
  of	
  een	
  positieve	
  
manier.	
  Goede	
  communicatie	
  maakt	
  de	
  medewerkers	
  bewust	
  van	
  het	
  belang	
  
om	
  hun	
  gedrag	
  te	
  veranderen.	
  	
  

- Sociale	
  factoren	
  
De	
  omgeving	
  geeft	
  signalen	
  af	
  die	
  invloed	
  hebben	
  op	
  het	
  gedrag	
  van	
  
medewerkers.	
  Een	
  schone	
  omgeving	
  bijvoorbeeld	
  bevordert	
  schoon	
  en	
  netjes	
  
werken.	
  Dit	
  geldt	
  ook	
  omgekeerd.	
  Als	
  leidinggevende	
  personen	
  zelf	
  geen	
  
opgeruimde	
  werkplaats	
  hebben,	
  dan	
  zullen	
  anderen	
  dit	
  slechte	
  voorbeeld	
  
volgen.	
  

- Weerstand	
  
Verandering	
  roept	
  altijd	
  weerstand	
  op.	
  Wees	
  hier	
  op	
  voorbereid.	
  Toon	
  begrip	
  voor	
  de	
  weerstand	
  en	
  
vraag	
  begrip	
  van	
  de	
  medewerkers	
  voor	
  de	
  verandering..	
  	
  

- Kansen	
  
Elke	
  verandering	
  brengt	
  ook	
  kansen	
  met	
  zich	
  mee.	
  Identificeer	
  en	
  benoem	
  deze.	
  Het	
  is	
  van	
  belang	
  
dat	
  iedereen	
  van	
  deze	
  kansen	
  op	
  de	
  hoogte	
  is,	
  zodat	
  er	
  ook	
  naar	
  gehandeld	
  kan	
  worden..	
  	
  	
  

- Vaardigheden	
  
Leid	
  de	
  medewerkers	
  op,	
  zodat	
  ze	
  voorbereid	
  zijn	
  op	
  de	
  andere	
  manier	
  van	
  werken.	
  Als	
  een	
  
medewerker	
  de	
  vaardigheden	
  niet	
  heeft	
  om	
  een	
  verandering	
  in	
  zijn	
  gedrag	
  te	
  maken,	
  dan	
  zal	
  hij	
  op	
  
zijn	
  oude	
  gedrag	
  terugvallen.	
  	
  

- Motivatie	
  
De	
  motivatie	
  van	
  medewerkers	
  is	
  van	
  belang	
  om	
  de	
  gedragsverandering	
  blijvend	
  te	
  maken.	
  Daarvoor	
  
moet	
  de	
  motivatie	
  van	
  medewerkers	
  veranderen	
  van	
  extrinsiek	
  naar	
  intrinsiek..	
  De	
  motivatie	
  komt	
  
dan	
  uit	
  hunzelf.	
  Beslist	
  noodzakelijk	
  hiervoor	
  is	
  dat	
  de	
  vijf	
  andere	
  aspecten	
  goed	
  opgepakt	
  zijn.	
  	
  
	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   -­‐	
  Marjan	
  Kloos	
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Standhouders 
 

Frans Wolffenbuttel – DACW 
Tot	
  wel	
  50%	
  te	
  verlagen	
  op	
  uw	
  kosten?	
  Als	
  expert	
  op	
  het	
  gebied	
  van	
  meet-­‐	
  en	
  regeltechniek	
  is	
  DACW	
  
de	
  juiste	
  partner	
  als	
  het	
  gaat	
  om	
  het	
  verlagen	
  van	
  de	
  kosten	
  van	
  uw	
  bedrijfspand(en).	
  Door	
  een	
  
goede	
  afstemming	
  met	
  de	
  klant,	
  een	
  uitgebreide	
  analyse	
  en	
  door	
  jaren	
  lange	
  ervaring,	
  weten	
  wij	
  op	
  
een	
  eenvoudige	
  wijze	
  uw	
  energiekosten	
  te	
  verlagen.	
  
 
Niels Bijleveld – China Carbon Fund 
China	
  Carbon	
  NV	
  ontwikkelt	
  en	
  implementeert	
  emissie	
  -­‐	
  reductie	
  projecten	
  in	
  China	
  ,	
  India	
  en	
  
Vietnam.	
  Momenteel	
  hebben	
  ze	
  een	
  portfolio	
  van	
  meer	
  dan	
  80	
  emissiereductie	
  projecten	
  voor	
  zowel	
  
de	
  compliance	
  (	
  EU	
  -­‐	
  ETS	
  )	
  en	
  vrijwillige	
  (	
  VER	
  )	
  koolstofmarkt	
  .	
  China	
  Carbon	
  NV	
  is	
  gevestigd	
  in	
  
Amsterdam	
  en	
  heeft	
  een	
  kantoor	
  in	
  Beijing.	
  
	
  
Xander Mooibroek – Exalius 
Wilt	
  u	
  ook	
  een	
  lagere	
  energierekening?	
  Exalius	
  zoekt	
  uit	
  welk	
  product/systeem	
  het	
  meest	
  kan	
  
besparen.	
  Het	
  rendement	
  van	
  een	
  passend	
  energiebesparend	
  product/systeem	
  loopt	
  uiteen	
  van	
  7%	
  
tot	
  meer	
  dan	
  15%.	
  
	
  
Oscar van der Linden – Epson 
Seiko	
  Epson	
  Corporation,	
  beter	
  bekend	
  als	
  Epson,	
  is	
  een	
  Japans	
  technologiebedrijf	
  dat	
  één	
  van	
  de	
  
grootste	
  printers-­‐makers	
  is.	
  Epson	
  maakt	
  onder	
  andere	
  inkjet-­‐,	
  matrix-­‐,	
  laserprinters,	
  scanners	
  en	
  
computers.	
  Het	
  hoofdkantoor	
  staat	
  in	
  Suwa,	
  vlak	
  bij	
  Nagano.	
  Seiko	
  Epson	
  is	
  één	
  van	
  de	
  drie	
  bedrijven	
  
van	
  de	
  Seiko	
  Group.	
  
	
  
Marcel de Waal – CycloMediaTechnology 
De	
  dienstverlening	
  van	
  CycloMedia	
  bestrijkt	
  de	
  volledige	
  keten.	
  Van	
  complete	
  beeldverzorging	
  tot	
  en	
  
met	
  geautomatiseerde	
  gegevensverwerking,	
  en	
  van	
  cloudgebaseerde	
  hosting	
  van	
  opnames	
  (voorzien	
  
van	
  geo-­‐referenties)	
  tot	
  en	
  met	
  het	
  ontwikkelen	
  van	
  geavanceerde	
  tools	
  voor	
  het	
  creëren	
  en	
  
verspreiden	
  van	
  applicaties	
  die	
  gebruikmaken	
  van	
  de	
  verzamelde	
  gegevens.	
  
 
Thijs Lindhout – Adviseurs 3.0 
De	
  bedrijven	
  CO2Seminar	
  en	
  MVO	
  Consultants	
  zijn	
  door	
  vernieuwende	
  blik	
  op	
  gebied	
  van	
  KAM	
  
Advies	
  groot	
  geworden	
  op	
  het	
  gebied	
  van	
  de	
  CO2	
  Prestatieladder	
  en	
  MVO	
  Prestatieladder.	
  Zij	
  gaan	
  
nu	
  samen	
  verder	
  onder	
  Adviseurs	
  3.0	
  om	
  bedrijven	
  te	
  helpen	
  met	
  overige	
  certificaten	
  die	
  zo	
  efficiënt	
  
en	
  nuttig	
  in	
  te	
  richten.	
  De	
  website	
  zal	
  later	
  online	
  gaan,	
  maar	
  je	
  kan	
  alvast	
  op	
  
www.adviseurs30.nl/survey	
  invullen	
  over	
  welk	
  onderwerp	
  en	
  waar	
  jij	
  een	
  survey	
  over	
  wilt	
  hebben. 
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Jacqueline Cramer 
Wie	
  is	
  Jacqueline	
  Cramer?	
  
Jacqueline	
  Marian	
  Cramer	
  is	
  een	
  Nederlands	
  wetenschapster	
  en	
  voormalig	
  politica.	
  Als	
  minister	
  van	
  
Volkshuisvesting,	
  Ruimtelijke	
  Ordening	
  en	
  Milieubeheer	
  maakte	
  ze	
  van	
  22	
  februari	
  2007	
  tot	
  20	
  
februari	
  2010	
  deel	
  uit	
  van	
  het	
  kabinet-­‐Balkenende	
  IV.	
  Cramer	
  was	
  sinds	
  2005	
  hoogleraar	
  duurzaam	
  
ondernemen	
  aan	
  het	
  Copernicus	
  Instituut	
  van	
  de	
  Universiteit	
  Utrecht.	
  Eerder	
  bekleedde	
  zij	
  
leerstoelen	
  aan	
  de	
  Universiteit	
  van	
  Amsterdam,	
  de	
  Universiteit	
  van	
  Tilburg	
  en	
  aan	
  de	
  Erasmus	
  
Universiteit	
  Rotterdam.	
  Per	
  1	
  oktober	
  2010	
  keerde	
  Cramer	
  terug	
  als	
  hoogleraar	
  in	
  Utrecht.	
  Zij	
  werd	
  
hoogleraar	
  Duurzaam	
  Innoveren	
  aan	
  de	
  faculteit	
  Geowetenschappen	
  van	
  de	
  UU,	
  een	
  baan	
  die	
  
vergelijkbaar	
  is	
  met	
  haar	
  vorige	
  post	
  daar.	
  Ook	
  is	
  zij	
  per	
  1	
  januari	
  2011	
  benoemd	
  als	
  directeur	
  van	
  het	
  
Utrechtse	
  Centrum	
  voor	
  Aarde	
  en	
  Duurzaamheid	
  (UCAD),	
  tegenwoordig	
  het	
  Utrecht	
  Sustainability	
  
Institute.	
  
	
  
De	
  knop	
  om	
  
Voor	
  Jacqueline	
  ging	
  de	
  knop	
  om	
  met	
  betrekking	
  tot	
  het	
  klimaat	
  toe	
  ze	
  voor	
  haar	
  studie	
  in	
  Amerika	
  
verbleef.	
  Daar	
  heeft	
  ze	
  voor	
  het	
  eerst	
  smog	
  gezien	
  en	
  ervaren	
  wat	
  de	
  gevolgen	
  van	
  	
  vervuiling	
  zijn.	
  
De	
  smog	
  werd	
  voornamelijk	
  veroorzaakt	
  door	
  de	
  grote	
  hoeveelheid	
  vervuilende	
  auto’s.	
  Deze	
  
ervaring	
  heeft	
  haar	
  op	
  het	
  pad	
  gezet	
  van	
  duurzaamheid	
  en	
  dat	
  thema	
  is	
  de	
  rode	
  draad	
  geweest	
  in	
  
haar	
  verdere	
  carrière.	
  
	
  
Struggle	
  
Als	
  adviseur	
  heeft	
  Jacqueline	
  in	
  de	
  jaren	
  90	
  diverse	
  bedrijven	
  zien	
  worstelen	
  met	
  het	
  thema	
  
duurzaamheid.	
  	
  Uiteindelijk	
  waren	
  bedrijven	
  er	
  van	
  overtuigd	
  dat	
  milieu	
  en	
  economie	
  hand	
  in	
  hand	
  
gaan.	
  Voor	
  de	
  bedrijven	
  waren	
  de	
  thema’s	
  kostenreductie,	
  marktvoordeel,	
  innovatie	
  en	
  
medewerkersbetrokkenheid	
  belangrijke	
  zaken	
  die	
  hand	
  in	
  hand	
  gingen	
  met	
  aandacht	
  voor	
  het	
  
milieu.	
  Helaas	
  was	
  de	
  urgentie	
  nog	
  niet	
  voldoende	
  aanwezig	
  waardoor	
  de	
  ontwikkelingen	
  op	
  het	
  
gebied	
  van	
  duurzaamheid	
  niet	
  hard	
  genoeg	
  gingen.	
  Jacqueline	
  omschrijft	
  bedrijven	
  als	
  
stoomschepen.	
  Het	
  is	
  niet	
  zo	
  makkelijk	
  om	
  radicaal	
  koers	
  te	
  wijzigen,	
  dit	
  heeft	
  tijd	
  nodig.	
  
	
  
Gloeilamp	
  
Als	
  minister	
  heeft	
  Jacqueline	
  een	
  aantal	
  wetten	
  tot	
  stand	
  gebracht	
  waaronder	
  de	
  Wet	
  
luchtkwaliteitseisen	
  (2007)	
  en	
  de	
  Invoeringswet	
  Wet	
  ruimtelijke	
  ordening	
  (2008).	
  Beiden	
  waren	
  
eerder	
  door	
  andere	
  bewindspersonen	
  geïnitieerd.	
  Jacqueline	
  is	
  er	
  van	
  overtuigd	
  dat	
  er	
  minder	
  
wetgeving	
  op	
  het	
  gebied	
  van	
  milieu	
  moet	
  komen	
  maar	
  dat	
  er	
  meer	
  gezocht	
  moet	
  worden	
  naar	
  
samenwerking	
  met	
  bedrijven.	
  Uiteindelijk	
  gaat	
  het	
  om	
  het	
  (intrinsiek)	
  motiveren	
  van	
  mensen	
  en	
  
bedrijven	
  en	
  niet	
  om	
  het	
  verplichten	
  vanuit	
  de	
  overheid.	
  Daarom	
  heeft	
  zij	
  een	
  aantal	
  convenanten	
  
gesloten	
  met	
  werkgeversorganisaties	
  over	
  onderwerpen	
  als	
  het	
  ophalen	
  van	
  afval	
  en	
  het	
  beperken	
  
van	
  de	
  uitstoot	
  van	
  kooldioxide.	
  Zelf	
  heeft	
  zij	
  met	
  het	
  project	
  Lokale	
  en	
  Regionale	
  Klimaatinitiatieven	
  
bijgedragen	
  aan	
  een	
  heropleving	
  van	
  klimaatprojecten	
  en	
  aandacht	
  voor	
  duurzaamheid	
  bij	
  
gemeenten,	
  bedrijven	
  en	
  particulieren.	
  Hierdoor	
  is	
  een	
  nieuwe	
  beweging	
  in	
  gang	
  gezet	
  die	
  meer	
  is	
  
gericht	
  op	
  het	
  ondersteunen	
  van	
  initiatieven	
  in	
  de	
  samenleving.	
  	
  
Haar	
  meest	
  bekende,	
  en	
  misschien	
  wel	
  beruchte,	
  actie	
  als	
  minister	
  is	
  het	
  verbieden	
  van	
  de	
  
gloeilamp.	
  Na	
  50	
  dagen	
  als	
  minister	
  is	
  zij	
  het	
  gesprek	
  aan	
  gegaan	
  met	
  de	
  directeur	
  van	
  Philips	
  over	
  
het	
  uit	
  faseren	
  van	
  de	
  gloeilamp.	
  Samen	
  met	
  de	
  marktpartijen	
  is	
  een	
  plan	
  uitgewerkt	
  om	
  de	
  
gloeilamp	
  daadwerkelijk	
  uit	
  te	
  faseren.	
  Dit	
  initiatief	
  werd	
  ondersteund	
  door	
  alle	
  marktpartijen	
  maar	
  
de	
  publieke	
  opinie	
  was,	
  op	
  zijn	
  zachts	
  gezegd,	
  niet	
  blij	
  met	
  het	
  plan.	
  Uiteindelijk	
  heeft	
  het	
  plan,	
  jaren	
  
later,	
  wel	
  geleid	
  tot	
  het	
  verdwijnen	
  van	
  de	
  gloeilamp.	
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Cartoons 
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Deelnemerslijst 
Leo	
   Vissers	
   DNV	
  GL	
  
Michelle	
   Vrijhof	
   Alom	
  BV	
  
Olof	
   Wullink	
   Clan-­‐Fix	
  
Erwin	
   van	
  Doornmalen	
   Aannemingsbedrijf	
  van	
  Herwijnen	
  BV	
  
Stefan	
   Pulles	
   Kragten	
  BV	
  
Karin	
   Koopman	
   Wegenbouw	
  Lansink	
  BV	
  
Willem	
   Betlem	
   Cofely	
  Zuid	
  Nederland	
  BV	
  
Rene	
   Koekoek	
   Hoornstra	
  Aannemersbedrijf	
  
Ingrid	
   Bakkers	
   Kroes	
  Aannemingsbedrijf	
  BV	
  
Peter	
   Bode	
   Cable	
  Partners	
  BV	
  
Rebecca	
   Slager	
   Van	
  der	
  Grift	
  en	
  Valkenburg	
  Onderhoud	
  BV	
  
Lucienne	
   Viveen	
   Van	
  der	
  Grift	
  en	
  Valkenburg	
  Onderhoud	
  BV	
  
Sonja	
   Hommels	
   Twentse	
  Weg-­‐	
  en	
  Waterbouw	
  
Ed	
   van	
  Nieuwamerongen	
   Logitech	
  BV	
  
Arend-­‐Jan	
   Costermans	
   vandervalk+degroot	
  bv	
  
Menno	
   van	
  Dijck	
   SPIE	
  
Wesley	
   Arends	
   Schuitemaker	
  
Hans	
   van	
  der	
  Steen	
   Gebr.	
  Van	
  der	
  Steen	
  Bedrijven	
  
Mariska	
   van	
  Wintershoven	
   Sysmex	
  Nederland	
  BV	
  
Rob	
   ten	
  Hove	
   Gavilar	
  
Xander	
   Mooibroek	
   Exalius	
  
Niels	
   Bijleveld	
   China	
  Carbon	
  Fund	
  
Oscar	
   van	
  der	
  Linden	
   Epson	
  	
  
Marcel	
   de	
  Waal	
   CycloMedia	
  Technology	
  
Wouter	
   Truffino	
   HollandContech	
  
Stef	
   Pijnaker	
   Meeuwisse	
  Nederland	
  BV	
  
Rochelle	
   Elderhorst	
   Meeuwisse	
  Nederland	
  BV	
  
Marco	
   Bervoets	
   Van	
  den	
  Heuvel	
  Aannemingsbedrijf	
  BV	
  
Noud	
   Hekkens	
   CFE	
  Nederland	
  BV	
  
Ron	
  	
   de	
  Waard	
   Compass	
  Infrastructuur	
  Nederland	
  BV	
  
Tom	
   Capiau	
   Agidens	
  
Martijn	
   Diemèl	
   Protinus	
  IT	
  BV	
  
Guido	
   Kremer	
   BLM	
  Wegenbouw	
  BV	
  
Sandra	
   Timmermans	
   BLM	
  Wegenbouw	
  BV	
  
Linda	
   de	
  Jong	
   Gebr.	
  Vermeer	
  Industrial	
  Movements	
  BV	
  
Marieke	
   Adriaans	
   Aannemersbedrijf	
  Verhoeven	
  BV	
  
Angelinda	
   Vonk-­‐Noordegraaf	
   Loonbedrijf	
  de	
  Vries	
  BV	
  
Jan	
   de	
  Vries	
   Loonbedrijf	
  de	
  Vries	
  BV	
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Rob	
   Westhoek	
   GWW	
  Houtimport	
  BV	
  
Bianca	
   van	
  den	
  Berg	
   GWW	
  Houtimport	
  BV	
  
Martin	
   van	
  Thulden	
   ACON	
  BV	
  
Fransina	
   Ruijgrok	
   Hollandia	
  bv	
  
Endy	
   Passchier	
   H&D	
  Civiel	
  BV	
  
Annet	
   van	
  Dijk	
   BV	
  Ingenieursbureau	
  M.U.C.	
  
Jan	
   Dubbeldam	
   BV	
  Ingenieursbureau	
  M.U.C.	
  
Arnout	
  Jan	
   Druyvesteyn	
   Eco	
  Concepts	
  
Rob	
  	
   Baken	
   Manntech	
  Gevelinstallaties	
  BV	
  
Ramon	
   Lips	
   Stamlijn	
  Milieuadvies	
  BV	
  
Michelle	
   van	
  Arendonk	
   Oranje	
  BV	
  
Arjan	
   Meijer	
   Heddes	
  Bouw	
  &	
  Ontwikkeling	
  
Johannes	
   van	
  der	
  Putten	
   Gebr.	
  van	
  der	
  Putten	
  
Frank	
   Hoogenboom	
   Abeko	
  BV	
  
Peter	
   Mooij	
   Gemeente	
  Amsterdam	
  
Henk	
   Lankamp	
   Timmerhuis	
  Groep	
  
Mark	
   Boomgaards	
   Hollandridderkerk	
  
Erik	
   Bos	
   BosLeds	
  
Johan	
   Lentz	
   Donkergroen	
  
Gert	
  Jan	
  	
   van	
  Lieshout	
   PION	
  Kunststoffen	
  
Gerard	
   Veugelers	
   Donkergroen	
  
Tineke	
   Lissenburg	
   UW-­‐Holding	
  
Mans	
   Damen	
   A-­‐Wuin	
  BV	
  
Hendrik	
   den	
  Boer	
   A.K.	
  Barendregt	
  BV	
  
Hans	
   Staal	
   SCTN	
  
heer/mevrouw	
   Stoppelenburg	
   El-­‐Tec	
  Elektrotechnologie	
  B.V.	
  
Arry	
   Koetsier	
   SLTN	
  inter	
  access	
  
Bart	
   van	
  Wieringen	
   BESIX	
  
Patrick	
   Hesp	
   Ruigrok	
  Nederland	
  
Kim	
   Hereman	
   Iv-­‐Groep	
  
Femke	
   Valk	
   Iv-­‐Groep	
  
Rene	
   Schrier	
   Theo	
  Pouw	
  Groep	
  
Raymon	
   de	
  Jongh	
   Gebr.	
  J.	
  &	
  W.	
  De	
  Jongh	
  BV	
  
Toon	
   Vromans	
   Kroeze	
  Infra	
  BV/Maas	
  BV	
  
Ad	
   van	
  Zundert	
   Thales	
  Transportation	
  Systems	
  
Marja	
   Wagemaker	
   Isero	
  Ijzerwarengroep	
  BV	
  
Petra	
   Schillemans	
   Kiwa	
  Nederland	
  
Marcel	
   Kuipers	
   Thales	
  Transportation	
  Systems	
  
Ilse	
   Molenaar	
   Van	
  Vulpen	
  BV	
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Chantal	
   de	
  Hoog	
   Estri	
  
Arnoud	
   Fokkens	
   Ziut	
  B.V.	
  
Steven	
   van	
  der	
  Molen	
   Baggerbedrijf	
  de	
  Boer	
  B.V.	
  
Eric	
   Vogel	
   Natuurmonumenten	
  
Mark	
   Dekker	
   Labrujere	
  Staalbouw	
  B.V.	
  
Marcel	
   van	
  Gurp	
   Labrujere	
  Staalbouw	
  B.V.	
  
Milan	
   Serdic	
   Aangenamer	
  ZakenDoen	
  
Jerry	
   Verwey	
   Aangenamer	
  ZakenDoen	
  
Klaas	
   Algra	
   Gebr	
  Algra	
  
Egbert	
   Eissens	
   Eissens	
  
Herman	
   Zondag	
   Jos	
  Scholman	
  
Rob	
   Meijer	
   Heuvelman	
  Ibis	
  B.V.	
  
Marieke	
   van	
  Eijk	
   Jelle	
  Bijlsma	
  B.V.	
  
Anne	
   Brunekreef	
   Dutch	
  Rail	
  Control	
  
Dave	
   Kraaijenbrink	
   PQMS	
  
Jasper	
   Voorma	
   PQMS	
  
Katharina	
   Schoemaker	
   Pilkes	
  
Harry	
   Kroes	
   Pilkes	
  
Johan	
   Pors	
   Adviesbureau	
  Pors	
  -­‐	
  Milieu,	
  Arbo	
  &	
  Omgeving	
  
Arno	
   Bril	
   Arfman	
  Hekwerk	
  B.V.	
  
Anne	
  Marie	
   van	
  Heest	
   BTL	
  Nederland	
  B.V.	
  

José	
  
Ijzelenberg	
  -­‐	
  van	
  der	
  
Linden	
   Daallin	
  B.V.	
  

Jan	
  Wietse	
   Kiewiet	
   Virol	
  
Saman	
  	
   Waterval	
   Band	
  op	
  Spanning	
  
Peter	
   Henzen	
   Henzen	
  Wegenbouw	
  B.V.	
  
Heer/mevrouw	
   Dulmers	
   Ko	
  Hartog	
  Elektrotechniek	
  B.V.	
  
Fedor	
   Swart	
   China	
  Carbon	
  Fund	
  
Hugo	
   Ward	
   Moorgen	
  
Frans	
   Wolffenbuttel	
   DACW	
  
Ruben	
   van	
  Ardenne	
   Compass	
  
Hans	
   Schaap	
   GeenStar	
  statistics	
  
heer/mevrouw	
   Braam	
   KD	
  Internet	
  Services	
  B.V.	
  
Rik	
   Verstappen	
   C.S.C.	
  Ceelen	
  Sportconstructies	
  	
  
Coby	
   Donker	
   Hexta	
  Hekwerken	
  &	
  Terreinbeveiliging	
  
Ton	
   van	
  Kleef	
   Veko	
  lightsystems	
  International	
  B.V.	
  
Rob	
   Bonnes	
   Dimension	
  Data	
  Communication	
  
Annemarie	
   Carlucci	
   Ploegam	
  
Hans	
   Kappen	
   Ploegam	
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Marcel	
   Holt	
   Eco-­‐Concepts	
  
Jan	
   Dijkman	
   Smals	
  Dredging	
  
Theo	
   Bliekendaal	
   Two-­‐B	
  engineering	
  B.V.	
  
Barbara	
   van	
  de	
  Pol	
   Two-­‐B	
  engineering	
  B.V.	
  
Gert-­‐Jan	
   Remmits	
   Gebr.	
  Remmits	
  B.V.	
  
Frans	
   Pesch	
   Gebr.	
  Remmits	
  B.V.	
  
Gijs	
   van	
  Appeldoorn	
   Alstom	
  
Titia	
   Langerveld	
   Alstom	
  
Hans	
   van	
  Houwelingen	
   Vossloh	
  Cogifer	
  Kloos	
  B.V.	
  
Bob	
   Gussenhoven	
   Amfors	
  Holding	
  B.V.	
  
Heidrunn	
   Zitzmann	
   Amfors	
  Holding	
  B.V.	
  
Marjolein	
   de	
  Jong	
   HKV	
  lijn	
  in	
  water	
  
Guus	
   Otten	
   Max	
  Bögl	
  Nederland	
  B.V.	
  
Diana	
   ter	
  Brake	
   van	
  Geemen	
  
Jordy	
   Winter	
   van	
  Geemen	
  
Wouter	
   Kelderman	
   V.O.F.	
  Transportbedrijf	
  G.L.	
  De	
  Haan	
  
Jan	
   Versteeg	
   V.O.F.	
  Transportbedrijf	
  G.L.	
  De	
  Haan	
  
Pascal	
   ter	
  Beek	
   Klomp	
  offsetdrukkers	
  
Hendri	
   Hoogebeen	
   SIGHT	
  Landscaping	
  
Sjouke	
  J.	
   Henstra	
   Aannemingsmaatschappij	
  Daniël	
  Pijnacker	
  B.V.	
  
heer/mevrouw	
   Pieterse	
   Ko	
  Hartog	
  Elektrotechniek	
  B.V.	
  
Jean	
   Huijten	
   Terberg	
  Leasing	
  
Merel	
   van	
  de	
  Geer	
   Logitech	
  B.V.	
  
Hans	
   van	
  Dongen	
   Openbaar	
  Lyceum	
  de	
  Amersfoortse	
  Berg	
  
Hans	
  A.	
   de	
  Regt	
   InAxtion	
  Uitzendgroep	
  B.V.	
  
Karen	
   Hoogendoorn	
   InAxtion	
  Uitzendgroep	
  B.V.	
  
Geoffrey	
   Knijnenburg	
   Jan	
  Knijnenburg	
  B.V.	
  
Michael	
   de	
  Jong	
   Jan	
  Knijnenburg	
  B.V.	
  
Herald	
   Schenk	
   Max-­‐Bögl	
  Nederland	
  B.V.	
  
Bjorn	
   Benschop	
   Gebr.	
  van	
  der	
  Lee	
  
Theo	
   Hoebee	
   Gebr.	
  van	
  der	
  Lee	
  
Thijs	
   Lindhout	
   CO2Seminar	
  
Eveline	
   Prop	
   CO2Seminar	
  
Arend-­‐Jan	
   Noordam	
   CO2Seminar	
  
Martin	
   Vos	
   CO2Seminar	
  
Margriet	
   de	
  Jong	
   CO2Seminar	
  
Nick	
   van	
  Moerkerk	
   CO2Seminar	
  
Marjan	
   Kloos	
   CO2Seminar	
  
Lisanne	
   Schuurman	
   CO2Seminar	
  
Nienke	
   Bakker	
   NederlandCO2Neutraal	
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Sylvia	
   Gorter	
   Cofely	
  Energy	
  &	
  Infra	
  B.V.	
  
Sam	
   Flikweert	
   Cofely	
  Energy	
  &	
  Infra	
  B.V.	
  
Jaap	
   Philippo	
   Huybens	
  
Jan	
   Hooghwerff	
   M+P	
  
John	
   Zwanepol	
   Dimension	
  Data	
  Communication	
  
heer/mevrouw	
   Kanner	
   Vissers	
  Ploegmakers	
  B.V.	
  
Rick	
   Pak	
   Aannemingsbedrijf	
  Growepa	
  B.V.	
  
Amarah	
  	
   Zellé	
   H&D	
  Civiel	
  BV	
  

 


